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Introducere

Programul managerial propus privind conducerea Facultatii de Sociologie si Psihologie in

mandatul 2020-2024 este construit in jurul a 4 valori si principii fundamentale:

principiul
competentei

principiul
mediului de
sprijin

principiul
transparentei

Principii
fundamentale
ale Facultatii
de Sociologie si
Psihologie

principiul

principiul
deschiderii

colaborarii

(a) principiul competentei — fiecare membru al comunitatii facultatii este cel mai in masura sa
analizeze zona sa proxima de dezvoltare si sd traseze profilul competentelor sale prezente si
viitoare, astfel incat munca sa aiba semnificatie;

(b) principiul transparentei - fiecare membru al comunitatii facultatii este incurajat sa
contribuie la generarea regulamentelor, metodologiilor si procedurilor care traseaza cadrul general
de functionare, astfel incat munca sa fie responsabilda,

(c) principiul deschiderii — fiecare membru al comunitatii are potentialul de a contribui la

dezvoltarea locala, regionald, nationald si internationald, astfel ncat munca sa aiba impact,
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(d) principiul colaboririi — fiecare membru al comunitétii este invitat la colaborare in domeniul
educatiei, al cercetdrii stiintifice si inovatiei, al internationalizarii, In echipe interne, nationale si
internationale, astfel incat munca noastra sa fie vizibila si utila,

(e) principiul mediului de sprijin - fiecare membru al comunitatii are oportunitatea accesului
echitabil la resurse si beneficiazd de suportul comunitatii FSP, prin competentele si expertiza

acestora, astfel incat munca noastra sa fie sustenabila.

Dovezile empirice (vezi Raportul decanului) aratd ca Facultatea de Sociologie si
Psihologie, in ultimii 4 ani, a cunoscut o dezvoltare constanta la nivelul celor trei dimensiuni ale
oricarei institutii de invatamant superior: didacticd, de cercetare si cea de implicare sociala,
existand la nivelul fiecarei dimensiuni atat o expertiza, cat si proiecte concrete pe care vom
construi Tn continuare. Mai mult chiar, multi din colegii nostri au o contributie semnificativa la
dezvoltarea unui proiect de universitate, cum ar fi Teaching Brand, pentru a aminti doar unul

dintre acestea.

Beneficiind de o perspectiva globala care Tmi permite sa percep corect particularitatile,
zonele de dezvoltare si potentialul celor 11 facultati care formeaza sistemul numit universitate,
dincolo de aspectele cantitative (numar de studenti: a doua facultate din UVT; numar de publicatii
stiintifice indexate Web of Science: a cincea facultate din UVT; numar de proiecte de cercetare
nationale si internationale, in calitate de coordonator: a treia facultate din UVT; numar de proiecte
stiintifice de tip H2020 (31% din totalul proiectelor UVT 1in ultimii 3 ani), consider ca exista o
serie de oportunitdti pe care FSP, prin specificul sau, le poate explora mai profund si mai

indraznet, astfel incat valoarea universitatii sa creasca.

Aceeasi experientd pe care o invocam anterior ma face sd am convingerea cd, pentru a
obtine plusul de valoare, raportarea interna nu este suficienta si ca iesirea din zona de confort este
necesard in orice proces de trecere la o etapa superioara de dezvoltare. Asadar, nu putem ignora
ritmul de evolutie al universitatilor de top din Romania, in special al celor din Consortiul
Universitaria, cu care avem interese comune, dar totodata impartim resursele si geografia, dar nu
putem ignora nici directiile Europene care sunt configurate si gata de implementare, In domeniul

educatiei, cercetarii si al internationalizarii.
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Deoarece trdim Intr-un sistem, atat la nivel de universitate, cit si la nivel de facultate,
relatiile dintre elementele sistemului sunt mai importante decat elementele luate separat. Din
aceasta perspectiva, va propun ca din elementele facultatii ca sistem sd facem un avantaj strategic

pentru universitate si pentru fiecare dintre noi.

Ramanand in aceeasi viziune sistemica, acest plan managerial:

1. Este ancorat in Planul managerial al Rectorului Universititii de Vest din Timisoara
(mandatul 2020-2024), in strategia departamentelor privind evolutia in urmatorii 4 ani,
precum si in realitatea concreta a evolutiei societatii in general si a institutiilor academice
n particular;

2. Traseaza un fir rosu al dezvoltarii facultatii, fara a intra in detaliile unui Plan de Facultate
2020-2024, inaintat conducerii universitatii, plan care va fi elaborat in urmatoarele 9 luni,
printr-un proces de tip bottom-up de co-creare, valorizdnd expertiza si contributia

directorilor de departament si ale fiecarui membru al facultatii.

Planul managerial este structurat in 6 sectiuni, si anume:

1. Sectiunea Educatie

Dezvoltarea unui context educational in care tinerii primesc cea mai buna educatie, in cadrul
unor trasee profesionale flexibile, care sd 1i echipeze cu acel set de competente si atitudini care sa
le permita abordarea provocarilor viitorului, iar cadrele didactice se dezvolta in cadrul unor trasee
de cariera predictibile, avand posibilitatea diseminarii practicilor bune si a resurselor pe care le

produc este o prioritate a acestui mandat.

2. Sectiunea Cercetare

Asigurarea unui mediu care stimuleaza invatarea si dezvoltarea abilitatilor de cercetare,
parteneriatele si cooperarea In cercetare, relevanta si impactul cercetdrii, prin consolidarea unei
infrastructuri de cercetare adecvata si printr-o formare continua a cercetdtorilor aflati in diverse

faze ale dezvoltarii lor reprezinta o prioritate a acestui mandat.
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3. Sectiunea Internationalizare

Cresterea relevantei experientei internationale de invatare, prin stimularea mobilitatii
fizice si virtuale a cadrelor didactice si studentilor, precum si valorizarea acestei experiente in
revitalizarea carierei didactice si de cercetare, respectiv in configurarea unui set de
competente si atitudini ale studentilor care sa le permitd abordarea unor probleme complexe

reprezinta o prioritate a acestui mandat.

4. Sectiunea Management administrativ si resursa umana

Capitalul uman (atat cel didactic si de cercetare, cat si cel administrativ) reprezintd un
factor important pentru optima functionare a Facultétii de Sociologie si Psihologie din cadrul
Universitatii de Vest din Timisoara. De asemenea, un mediul fizic modern, propice derularii

activitatilor didactice si de cercetare, reprezintd o prioritate Tn acest mandat.

5. Sectiunea Implicare in societate si relationarea cu comunitatea

Facultatea de Sociologie si Psihologie, prin structura sa, are un potential ridicat de
implicare in societate. Toate cele sapte specializari ale sale pot contribui in mod esential, atat
la viata comunitatii orasului Timisoara, cét si la dezvoltarea societatii romanesti in general. De
asemenea, pentru oferirea unui proces educational adaptat nevoilor pietei fortei de munca,
mentinerea parteneriatelor existente si dezvoltarea de noi colaborari cu potentialii angajatori ai
absolventilor Facultdtii de Sociologie si Psihologie reprezinta o prioritate a acestui mandat. Nu
n ultimul r&nd, se va urmari consolidarea comunitatii Alumni a FSP din UVT ca platforma de
dezvoltare a cunoasterii stiintifice in domeniile asistentd sociald, sociologie, psihologie si
stiinte ale educatiei si ca pilon de referintd pentru directionarea eficace a activitdtilor de

formare si cercetare din cadrul FSP.

6. Sectiunea Specificul Facultitii de Sociologie si Psihologie

Valorizarea expertizei fiecdrui membru al comunitatii facultdtii in domeniul sdu major de

interes profesional si in domenii conexe, promovarea imaginii FSP de generator de solutii la

probleme practice ale mediului social, precum si cresterea prestigiului facultatii reprezintd o

prioritate a acestui mandat.
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Fiecare sectiune, cu exceptia ultimei sectiuni, are o structurd repetitiva, continand: (A)

Obiectivul general; (B) Directii majore de actiune si (C) Potentialul specific Facultatii de

Sociologie si Psihologie de a contribui la directiile de actiune.
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1. Sectiunea Educatie

1.1.  Obiectiv general:
Cresterea calitatii actului educational pentru formarea unor profesionisti care sa poata aborda

provocdrile globale in acord cu tendintele de dezvoltare ale pietei muncii si cu evolutia societatii

1.2.  Directii majore de actiune:

1. asigurarea suportului privind implementarea UVT Teaching Brand bazat pe modelul
reflexiv — colaborativ al invatarii, prin formarea continua si sustinerea dezvoltarii de
pedagogii inovative;

2. digitalizarea procesului de predare — invatare — evaluare, cu referire nu doar la facilitarea
accesului la mijloace digitale, cum ar fi platformele de invatare si mediile virtuale de
invatare, ci si la pilotarea ofertei de cursuri online catre studenti in care toate specializarile
sa fie reprezentate;

3. monitorizarea proceselor de evaluare interna a calitatii educatiei, prin elaborarea de
instrumente de evaluare si monitorizare si sustinerea departamentelor in aplicarea acestor
instrumente si in analiza rezultatelor; in contextul evaluarii calititii educatiei, analizam
oportunitatea ca evaluarea externda a calitatii educatiei In FSP sa fie realizatd, pe langa
agentiile nationale, de o agentie externd Europeand cu expertiza in acest domeniu;

4. sustinerea de proiecte educationale si asigurarea suportului necesar organizarii unor
evenimente nationale si internationale de anvergura pe teme de interes actual in educatie;

5. sustinerea §i promovarea modelelor de buna practica ale facultatii privind dezvoltarea
serviciilor educationale pentru studenti;

6. sustinerea initiativelor departamentelor privind cresterea atractivitatii programelor de

studii oferite de FSP pentru elevii performanti

1.3.  Potentialul specific Facultatii de Sociologie si Psihologie de a contribui la directiile de
actiune:

Expertiza in: (1) Dezvoltare curriculard; (2) Invitarea pe tot parcursul vietii; (3) Formare de
formatori; (4) Networking educational; (5) Managementul calitatii in educatie; (6) Management de
proiecte educationale; (7) Consiliere vocationald; (8) Utilizarea tehnologiilor web si social media
pentru predare si invatare
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2. Sectiunea Cercetare

2.1.  Obiectiv general:

Psihologie

2.2.  Directii majore de actiune:
1. Asigurarea suportului privind implementarea politicii UVT privind cercetarea, prin

sprijinul acordat membrilor facultatii in dezvoltarea abilitatilor de cercetare;

2. Organizarea de campanii de fund-raising si scriere de proiecte pentru crearea

infrastructurii de cercetare necesara;

3. Stimularea performantei stiintifice a doctoranzilor (academic doctorate & practice-based

doctorate) si a implicarii studentilor in cercetare;

4. Sustinerea inifiativelor de cercetare interdisciplinara si crearea oportunitatii de dezvoltare

a unui master de cercetare;

5. Stimularea deschiderii cercetarii din cadrul facultatii catre comunitate, n colaborare cu
companii §i institutii;
6. Facilitarea accesului membrilor facultatii in foruri nationale si internationale de evaluare

a proiectelor de cercetare.

2.3.  Potentialul specific Facultitii de Sociologie si Psihologie de a contribui la directiile de
actiune:
Expertiza in: (1) Scrierea de articole stiintifice si peer-review; (2) Implementarea proiectelor
de cercetare; (3) Networking international de cercetare; (4) Evaluarea proiectelor de cercetare; (5)

Conexiuni cu comunitatea de actori relevanti pentru sustinerea rezultatelor cercetarii
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3. Sectiunea Internationalizare

3.1.  Obiectiv general:
Cresterea relevantei experientei de invatare internationale a membrilor facultatii si atragerea de

studenti internationali.

3.2.  Directii majore de actiune:

1. Asigurarea implementarii la nivelul facultatii a prioritatilor universitatii privind

internationalizare,

2. Sustinerea dezvoltarii de programe de studii in limba straind, pe baza analizel

potentialului resursei umane si a cererii internationale

3. Sustinerea dezvoltarii unor teze de doctorat in co-tutela internationald si a unor programe

de studii de licenta si master de tip double-degree sau joint-degree;
4. Dezvoltarea retelei de International Alumni FSP

5. Elaborarea unui studiu de analiza si valorificare a experientelor cadrelor didactice §i

studentilor Incoming si Outgoing in vederea cresterii calitdtii educatiei si cercetarii

6. Sustinerea rolului si implicdrii active a facultdtii in pilotarea activitdtilor asociate
proiectului UNITA Universitati Europene In care UVT este partener alaturi de alte 5

universitati din Europa, in cazul in care acesta este finantat.

3.3.  Potentialul specific Facultatii de Sociologie si Psihologie de a contribui la directiile de
actiune:
Expertiza in: (1) Coordonarea de proiecte de mobilitati; (2) O retea extinsa de parteneriat
institutionale cu universitati din Europa si din lume; (3) Implementarea de proiecte de parteneriate

internationale strategice; (4) Coordonarea de programe de tip double-degree.
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4. Sectiunea Management administrativ si resursa umana

4.1.

Obiectiv general:

Eficientizarea structurilor administrative, de patrimoniu si resurse umane in cadrul Facultatii

de Sociologie si Psihologie

4.2.

Directii de actiune:

Proces decizional transparent si democratic la nivelul facultatii, prin informari si consultari
permanente cu intreaga comunitate academica si implementarea unui sistem de luare a
deciziilor prin intermediul unui set de comisii specializate active compuse din membrii

facultatii;

Sustinerea digitalizarii proceselor administrative, modernizarea instrumentelor interne de
lucru si perfectionarea personalului administrativ, inclusiv prin dezvoltarea de competente
transversale precum competentele digitale si cele de comunicare in limbi de circulatie

internationala.

Cresterea numarului de spatii si dotarea spatiilor utilizate de catre facultate, atat din fonduri
proprii, cat si din atragerea de surse de finantare externa. Cu sprijinul prorectorului
responsabil cu dezvoltarea patrimoniului si a investitiilor strategice ale UVT, se va urmari
realizarea unei planificari multianuale, astfel incat resursele proprii ale facultatii si cele

obtinute din surse externe sa fie gestionate in mod eficient si unitar.

Implementarea unor masuri de suport privind dezvoltarea resursei umane din facultate prin
crearea unui sistem de finantare a participarii cadrelor didactice la evenimente stiintifice
relevante pentru domeniu, crearea unui sistem de premiere a performantei in predare si

cercetare si nu in ultimul rdnd prin recrutarea tinerilor cercetatori din randul studentilor FSP.

Realizarea unui plan pe 4 ani de promovare a resursei umane din cadrul Facultatii de
Sociologie si Psihologie. In urma experientelor pozitive din mandatul anterior, se va realiza o
planificare pe termen mediu (4 ani) pe baza unui set de indicatori precum: nevoile concrete
ale departamentelor, sustenabilitate financiara, potentialul resurselor umane de a atinge
indicatorii de performanta si avantajele concrete create facultdtii in urma recrutdrii/promovarii

resursei umane.
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4.3. Potentialul specific Facultatii de Sociologie si Psihologie de a contribui la directiile de
actiune:
Experienta extinsd 1n atragerea de fonduri de finantare externe si gestionarea eficientd a
proiectelor din partea unui numar semnificativ de cadre didactice din FSP reprezinta o oportunitate

care va fi exploatata in prezentul mandat.

5. Sectiunea Implicare in societate si relationarea cu comunitatea

5.1.  Obiectiv general:
Cresterea nivelului de relevanta al Facultatii de Sociologie si Psihologie in comunitate, atat la

nivel local si regional, cét si la nivel national si international.

5.2.  Directii de actiune:

1. Consolidarea parteneriatelor inter-institutionale in mediul academic, prin crearea unor retele
de colaborare intre specializari similare, atat la nivel national, cdt si international prin

gazduirea de catre FSP a unor evenimente anuale pe tematici de interes;

2. Cresterea implicarii FSP in viata comunitdatii, prin identificarea de oportunitati de actiune la
nivel local, regional, national si international, prin care expertii din cadrul FSP sa participe in
mod activ la viata comunitatii. Aceasta directie va fi operationalizata atat prin activitati de

cercetare aplicata cu impact direct pentru imbunatatirea functionarii societale;

3. Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu mediul socio-economic din Regiunea de Vest,
urmarindu-se diversificarea oportunitatilor de practicd de specialitate pentru studentii FSP,
crearea unui cadru de adaptare a procesului didactic la cerintele pietei muncii si dezvoltarea de

noi oportunitati de colaborare;

4. Eficientizarea retelei de alumni a Facultatii de Sociologie si Psihologie, prin promovarea
popularizarii platformei UVTerra in rdndul absolventilor si prin crearea de oportunititi de

interactiune si colaborare a acestora in cadrul unor evenimente gazduite de facultate. De
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asemenea, ne propunem sa pilotam un model de monitorizare a traseului profesional al

absolventilor facultatii, care va putea fi replicat la nivelul intregii universitati.

Potentialul specific Facultatii de Sociologie si Psihologie de a contribui la directiile de

actiune:

Posibilitatea de a realiza studii/analize la nivel de comunitate din perspective psiho-sociale
integrate prin colaborare inter-departamentala;

Potential de a oferi o gama largd de servicii de utilitate publica privind aspecte cheie
necesare bunei functiondri a societatii: sistemul educational, sistemul de servicii sociale,
diagnoze/evaluari sociale, participarea la realizarea strategiilor de dezvoltare
locala/regionald, expertiza in functionarea institutiilor si organizatiilor, etc.

Expertiza generald 1n organizarea si functionarea sistemelor sociale.

6. Sectiunea Specificul facultatii

Din perspectiva aspectelor specifice comunitatii facultatii noastre, In mandatul 2020-2024 se va

pune accent pe:

Stimularea angajamentului organizational si a satisfactiei la locul de munca prin asigurarea

resurselor si suportului necesar implementarii planurilor individuale de cariera, tinand seama

de nevoile de crestere, competentele, interesele, aspiratiile si zonele de potential ale fiecdrui

membru al comunitatii facultatii;

Cresterea implicarii membrilor FSP in viata comunititii academice a Universitdtii de Vest

din Timisoara, a comunitatii locale si nationale prin oferirea de expertizd activd In

problematici specifice, precum:

a)

b)

c)

Cresterea calitatii  procesului educational (de exemplu: specialistii din cadrul
Departamentului de Stiinte ale Educatiei vor dezvolta programe postuniversitare de
perfectionare a cadrelor didactice, de pregatire a noilor membrii ai corpului profesoral,
etc.).

Servicii suport pentru studentii proveniti din grupuri dezavantajate (ex.. se vor forma
grupuri de lucru mixte cu specialisti in domeniul asistentei sociale si psihopedagogie
speciala pentru crearea de masuri eficiente de suport a studentilor aflati in dificultate).

Dezvoltarea de proiecte interdisciplinare si transdisciplinare
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d) Dezvoltarea de metodologii cu privire la consilierea si orientarea in carierd a studentilor
e Dezvoltarea internationalizarii facultdatii prin:

a) Educatie, cu accent pe cresterea atractivitatii programelor de studii de la nivel licenta si
master, atat pentru studentii aflati in mobilitate de studii, cat si pentru studentii care doresc
sa finalizeze un ciclu complet de studii.

b) Cercetare, prin stimularea formarii unor echipe de cercetare cu componenta internationala
si pregatirea tinerilor cercetatori pentru a activa intr-un mediu international competitiv de

cercetare.

>

Nu n ultimul rand, comunicarea transparenta, increderea, sprijinul acordat, asumarea
rolului si a responsabilitatilor care le revin directorilor de departament, prodecanilor, decanului
facultatii si personalului administrativ sunt elemente fara de care implementarea directiilor

principale de actiune si crearea unui mediu sdnatos de munca nu vor fi posibile.

Timisoara Conf. Univ. Dr. Irina Macsinga

06.03.2020
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